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1. Argument si fundamentare

Proiectul de dezvoltare institutionala reprezinta instrumentul de management prin care Liceul Tehnologic
de Transporturi Ploiesti isi defineste identitatea, prioritatile si modul de utilizare a resurselor pentru
perioada 2022-2026. Documentul transpune strategia existenta intr-un cadru operational coerent, cu
obiective, rezultate asteptate, indicatori, termene, responsabilitati si mecanisme de monitorizare.

Necesitatea PDI deriva din profilul distinct al unitatii: liceul este singura institutie de profil din judetul
Prahova care pregateste elevi in domeniul transporturilor rutiere, pentru calificari solicitate pe piata
muncii. In acelasi timp, scoala rdspunde unor provocéri educationale si sociale importante: nivel initial
eterogen, absenteism, risc de abandon, rezultate modeste la bacalaureat, vulnerabilitate socio-
economica si nevoia de modernizare a infrastructurii si a practicilor didactice.

Principiul director: fiecare elev trebuie sa beneficieze de un traseu educational sigur, relevant
profesional si sustinut prin interventii timpurii, colaborare si evaluarea continua a progresului.

1.1. Scopul documentului

orientarea unitara a deciziilor manageriale si curriculare;
e corelarea ofertei educationale cu cerintele pietei muncii si cu nevoile comunitatii;

imbunatatirea rezultatelor elevilor si reducerea absenteismului si a abandonului;

dezvoltarea competentelor profesionale si digitale ale personalului;
e prioritizarea investitiilor si atragerea resurselor extrabugetare;

asigurarea transparentei, monitorizarii si raspunderii institutionale.

1.2. Principii

Principiu Aplicare in PDI

Deciziile sunt raportate la progres, siguranta, incluziune si insertie socio-

Centrarea pe elev . N
profesionala.

. L. . Interventii diferentiate pentru elevii vulnerabili si eliminarea barierelor de
Echitate siincluziune

participare.
Calitate bazata pe dovezi Indicatori masurabili, date verificabile, raportare periodica si masuri corective.
Relevanta profesionala Curriculum si practica adaptate calificarilor si cerintelor operatorilor economici.
Parteneriat Implicarea elevilor, parintilor, autoritatilor, operatorilor economici si ONG-urilor.

Investitii utilizabile pe termen lung si integrarea rezultatelor proiectelor in

Sustenabilitate . N
activitatea curenta.

2. Cadrul normativ si strategic

Documentul se aplica in corelare cu actele normative in vigoare in fiecare etapa a perioadei. Pentru anii
2022-2023, reperul principal a fost Legea educatiei nationale nr. 1/2011; de la intrarea in vigoare a noului
cadru, se aplica Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Constitutia Romaniei, republicata — dreptul la invatatura si principiile serviciului public de educatie;

Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ministrului educatiei nr. 5447/2020 privind aprobarea ROFUIP, aplicabil de la inceputul
anului scolar 2022-2023, cu modificarile ulterioare;

OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;



e HG nr. 994/2020 privind standardele de autorizare de functionare provizorie si standardele de
acreditare si evaluare externa periodica in invatamantul preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

e Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicata, si legislatia privind securitatea si sanatatea in munca,
prevenirea incendiilor si protectia civila;

e Regulamentul (UE) 2016/679 si legislatia nationala privind protectia datelor cu caracter personal;

e Strategiile nationale si locale privind educatia, invatamantul profesional si tehnic, reducerea parasirii
timpurii a scolii, digitalizarea si incluziunea sociala.

e Statutul elevului aprobat prin OMENCS nr.4742/2016

Lista se actualizeaza anual de catre conducerea unitatii, iar masurile din planurile operationale se
armonizeaza cu actele normative si ordinele de ministru aplicabile anului scolar respectiv.

3. Identitatea si profilul institutiei

Liceul Tehnologic de Transporturi Ploiesti furnizeaza servicii educationale pentru formarea profesionala
in domeniul transporturilor rutiere, la niveluri de calificare 3, 4 si 5. Oferta raspunde atat nevoilor tinerilor,
cat si nevoilor adultilor si ale operatorilor economici din judetul Prahova.

Nivel/ forma Calificari / specializari mentionate in strategie
invatdmant liceal Tehnician in transporturi; tehnician electrician electronist auto
invatamant profesional si dual Mecanic auto; tinichigiu-vopsitor auto
Invatdmant postliceal Tehnician transporturi auto interne si internationale
Scoala de maistri Maistru electromecanic auto

Elevii inscrisi in invatamantul liceal si profesional au posibilitatea de a obtine permisul de conducere
categoria B. Dezvoltarea instruirii practice pentru categoria C reprezinta o directie de interes, dependenta
de resursele materiale si autorizarile necesare.

3.1. Beneficiari si parteneri

Beneficiari directi Beneficiari indirecti / parteneri
Elevii si cursantii din toate nivelurile de calificare Familiile elevilor si comunitatea locala
Cadrele didactice si personalul unitatii Operatorii economici si organizatiile profesionale

Primaria si Consiliul Local Ploiesti; IS] Prahova; CCD

Elevii aflati in risc educational sau social
Prahova

ONG-uri, Asociatia Pro Trans, institutii si parteneri

Consiliul Scolar al Elevilor .
europeni

4. Diagnoza mediului intern si extern

Diagnoza porneste de la informatiile si constatarile cuprinse in strategia institutionala. La inceputul
fiecarui an scolar, CEAC si echipa manageriala actualizeaza datele cantitative: efective, promovabilitate,
rezultate la examene, absente, abandon, participare la formare, satisfactia beneficiarilor, parteneriate si
resurse atrase.



4.1. Analiza PESTE

Dimensiune

Factori relevanti

Implicatii manageriale

Politic-legislativa

Schimbari legislative; prioritati nationale pentru
educatie si IPT; rolul autoritatii locale.

Revizuirea anuala a procedurilor si a planurilor;
dialog institutional constant.

Cerere de forta de munca in transporturi;

Parteneriate pentru practica; prioritizarea

parinti plecati; risc de absenteism si abandon.

Economica resurse bugetare limitate; acces la finantari investitiilor; proiecte si sponsorizari conforme
europene. legii.
Sociala Familii vulnerabile, monoparentale sau cu Sistem de avertizare timpurie, consiliere,
i

educatie parentala si interventii integrate.

Tehnologica

Digitalizarea educatiei; utilizarea G Suite for
Education si EduPage; evolutia tehnologiilor
auto.

Formare digitala, dotari, securitate cibernetica si
actualizarea atelierelor/laboratoarelor.

Ecologica

Cerinte privind sustenabilitatea si tranzitia spre
mobilitate cu emisii reduse.

Integrarea competentelor verziin curriculum si
proiecte; management responsabil al resurselor.

4.2, Analiza SWOT

Categorie ‘

Sinteza
Profil unic in judet; calificari corelate cu piata muncii; personal calificat; rezultate la
Puncte tari concursuri; preocupare pentru dotare; platforme digitale; parteneriate; cabinete

medicale si de consiliere; CSE activ; Asociatia Pro Trans; experiente Erasmus.

Pregatire initiala scazuta; implicare redusa a unor parinti; absenteism si risc de
abandon; motivatie redusa; rezultate modeste la bacalaureat; dotari uzate; activitate in
doua locatii; nevoi privind incalzirea si autorizarea ISU; suprasolicitarea personalului.

Puncte slabe

Cerere de competente in transporturi; finantari europene; disponibilitatea operatorilor
economici pentru dual si practica; colaborarea cu autoritati, ISJ, CCD si ONG-uri;
formare continua; Erasmus+; proiecte educationale si sustenabilitatea rezultatelor
ROSE.

Oportunitati

Saracie siizolare; declin demografic; instabilitate legislativa si economica; parasirea
scolii pentru munca; resurse bugetare insuficiente; fluctuatia cadrelor; interes variabil
al partenerilor economici; riscuri asociate infrastructurii si dispersiei in doua sedii.

Amenintari

4.3. Probleme strategice prioritare

e diferente mariintre nivelulinitial si cerintele curriculumului si examenelor nationale;

e absenteism, demotivare sirisc de abandon in randul elevilor vulnerabili;

e nevoia de extindere a metodelor interactive, a evaluarii formative si a utilizarii responsabile a
tehnologiei;

e nevoia de corelare continua a competentelor profesionale cu schimbarile tehnologice si cererea
operatorilor economici;

e nevoia de modernizare, siguranta si utilizare eficientad a bazei materiale;

e participarea inegala a parintilor si necesitatea consolidarii imaginii publice a scolii.

5. Misiune, viziune si valori

5.1. Misiunea

Misiunea Liceului Tehnologic de Transporturi Ploiesti este de a furniza servicii educationale de
calitate pentru pregatirea profesionala a fortei de munca specializate in domeniul



transporturilor rutiere, la nivelurile de calificare 3, 4 si 5, si de a forma competente personale,
civice si profesionale orientate spre valorile democratice si invatarea pe tot parcursul vietii.

5.2. Viziunea

Liceul sustine un invatamant deschis, flexibil, sigur si incluziv, centrat pe potentialul fiecarui
elev, astfel incat absolventii sa fie motivati, competenti, apti sa se integreze socio-profesional
si sa participe activ la viata comunitatii.

5.3. Valori institutionale

VE1GE] Comportament asteptat

Profesionalism Pregatire temeinica, responsabilitate si respectarea standardelor.

Respect si echitate Demnitate, nediscriminare si sanse reale de progres pentru fiecare elev.
Siguranta Prevenirea riscurilor, protectie fizica si psihologica, climat fara violenta.
Cooperare Lucru in echipa si parteneriat cu familia, comunitatea si mediul economic.
Inovatie Metode active, tehnologie relevanta si deschidere catre schimbare.
Integritate Decizii transparente, utilizarea responsabila a resurselor si raportare onesta.

6. Tinte strategice si obiective 2022-2026

Tinta strategica 1

Dezvoltarea profesionala continua a personalului si consolidarea unei culturi organizationale
orientate spre calitate si performanta.

e identificarea anuala a nevoilor de formare prin autoevaluare, observatii si analiza rezultatelor elevilor;
e participarea personalului la programe relevante nationale si internationale;

e transferulin practica scolii al competentelor dobandite si evaluarea impactului formarii;

e dezvoltarea mentoratului, interasistentelor si comunitatilor profesionale de invatare.

Tinta strategica 2

Generalizarea demersului didactic activ-participativ, centrat pe elev si sustinut de instrumente
digitale.

proiectarea lectiilor diferentiate si utilizarea evaluarii formative;

e extinderea utilizarii platformelor G Suite for Education, 24edu.ro si EduPage;
realizarea de lectii demonstrative, schimburi de bune practici si resurse educationale;
e cresterea satisfactiei elevilor fata de invatare, evaluare si temele pentru acasa.

Tinta strategica 3

imbunétatirea rezultatelor scolare, promovabilitate examene nationale si reducerea
absenteismului si abandonului printr-un climat de sprijin, armonie si siguranta.

e monitorizarea timpurie a riscului educational si interventia individualizata;

programe remediale, pregatire suplimentara si consiliere;

educatie parentala si implicarea familiei si a partenerilor;
e prevenirea bullyingului, dezvoltarea medierii intre egali si a starii de bine.



Tinta strategica 4

Corelarea competentelor profesionale din domeniul transporturilor rutiere cu cerintele pietei
muncii, competentele-cheie europene si tranzitia tehnologica.

e cresterea calitatii instruirii practice si a invatamantului dual;

7. Programe strategice

Tinta ‘

pregatirea pentru certificare, concursuri pe meserii si insertie profesionala;

actualizarea ofertei curriculare sia CDL/CDS in consultare cu operatorii economici;

dezvoltarea competentelor digitale, verzi, antreprenoriale si de siguranta rutiera.

Program Continut esential Coordonare
. . Formare, mentorat, interasistente, diseminare Erasmus Director, responsabil
P1. Profesorul care invata TS1 . . . o -
si evaluarea impactului formarii. formare, comisii permanente
. . . . Director adjunct,
. . Metode active, diferentiere, evaluare formativa, resurse L .
P2. Lectia relevanta TS2 . . . responsabili arii curriculare,
digitale si feedback al elevilor.
CEAC
Sistem de monitorizare si sprijin pentru prevenirea Diriginti, consilier scolar,
P3. S.M.S. pentru progres TS3 ) ) . . . '
P prog insuccesului, absenteismului si abandonului. CEAC, CSE
P4. Scoala sigura si 1S3 Prevenirea violentei si bullyingului, peer mediation, Comisia pentru prevenirea
armonioasa activitati de stare de bine siimplicare civica. violentei, consilier, CSE
P5. Competente pentru 1S4 Curriculum relevant, practica la operatori, dual, Director, coordonator
transporturile viitorului competitii profesionale si competente verzi/digitale. practica, catedre tehnice
P6. Infrastructura pentru 1S2/TS4 Dotari, intretinere, siguranta, autorizari, utilizarea Director, administrator, CA,
invatare eficienta a atelierelor si laboratoarelor. autoritatea locala
N . Parteneriate, comunicare publica, educatie parentala, Director, coordonator
P7.Scoala in comunitate Toate

voluntariat si proiecte nationale/europene.

proiecte, Asociatia Pro Trans

8. Plan operational multianual 2022-2026

Planul operational este construit pe ani scolari. Resursele financiare se aproba anual, prin buget si prin

proiecte distincte. Valorile de baza sunt cele confirmate de rapoartele interne de la inceputul fiecarui an;
rezultatele sunt validate prin cataloage, registre, rapoarte, chestionare, portofolii si documente financiar-

contabile.



8.1. Matricea activitatilor, indicatorilor si responsabilitatilor

An scolar Activitate principala Indicator / rezultat verificabil Responsabili Termen
Constituirea echipei PDI si operationalizarea sistemului de L ) N s - . .
2022-2023 o P ? operat Echipa functionald; calendar de raportare; raport initial de indicatori Director, CEAC sept. 2022
monitorizare
Aplicarea programului ,,S.M.S. pentru progres” pentru elevii . ) . R . L N R . .
2022-2023 vtrj)lnerabilip g P prog P Fise de risc si planuri individualizate; monitorizare lunara Diriginti, consilier, profesori pe tot anul
Formare privind prevenirea insuccesului si integrarea copiilor - . . “ . )
2022-2023 . p . p' v g P Minimum 15 profesori parcurg un program de dezvoltare profesionala Responsabil formare iun. 2023
afectati de migratie
. R . L Minimum 50% dintre lectiile observate primesc aprecieri pozitive; S .
2022-2023 Lectii active si utilizarea instrumentelor digitale o ’ ¥ B B Responsabili arii, CEAC semestrial
resurse partajate
2022-2023 Consiliere, peer mediation si activitati anti-bullying Echipa CSE de voluntari; cel putin un proiect anti-bullying Consilier, CSE iun. 2023
2022-2023 Activitati extracurriculare si comunitare 3 activitati tematice; proiecte traditionale si parteneriate documentate Coordonator proiecte iun. 2023
. . . - Planuri pe discipline; participare si progres monitorizate; masuri . .
2023-2024 Consolidarea programelor remediale si a pregatirii pentru examene . P . P . P P $iprog Director adjunct, catedre pe tot anul
corective trimestriale
. R . Cel putin o activitate de invatare profesionala / arie curriculara / . .
2023-2024 Extinderea mentoratului si a interasistentelor T Responsabil formare semestrial
Consultari documentate; propuneri curriculare corelate cu nevoile . . .
2023-2024 Revizuirea CDL/CDS si consultarea operatorilor economici locale prop Director, catedre tehnice feb.-mai 2024
o Minimum doua intalniri tematice pe an; mecanism de feedback si S -
2023-2024 Cresterea participarii parintilor . . B E Diriginti, consilier pe tot anul
contact pentru cazurile de risc
2023-2024 Modernizarea resurselor digitale si tehnice Inventar actualizat; plan prioritizat de achizitii si mentenanta Administrator, CA iun. 2024
2023-2024 Dezvoltarea parteneriatelor Erasmus+ si comunitare Cel putin o aplicatie/initiativa sau activitate de cooperare documentata | Coordonator proiecte anual
2024-2025 Implemer'mtarea curriculumylui relevant pentru tehnologii auto Unitati d.e Tnvét,are/proiecte aplicate; feedback de la operatorii Catedre tehnice iun. 2025
actuale si competente verzi economici
. A . Monitorizare comuna scoald—operator; satisfactia elevilor si tutorilor L. )
2024-2025 Cresterea calitatii practicii si a invatdmantului dual analizats Coordonator practica semestrial
. . . Simulari, consultatii, analiza pe competente; progres fata de evaluarea .
2024-2025 Program integrat pentru bacalaureat si certificare initiala ’ P P te; prog ’ Catedre, diriginti pe tot anul
Registru deri i; masuri, bili si t ; izari cat . L . .
2024-2025 Audit intern de siguranta, infrastructura si autorizari egls. rude ”SCUEI MRS (S PRI I SIS SIS @ Director, administrator, CA trimestrial
§ ’ autoritatea locala
2024-2025 Vizibilitate si orientare in cariera Activitati cu elevi, operatori si absolventi; materiale publice actualizate | Echipa de promovare mai-iun. 2025
2025-2026 Evaluarea finald a PDI si masurarea impactului Raport final comparativ 2022-2026, cu concluzii si recomandari Director, CEAC iun.—aug. 2026




An scolar Activitate principala Indicator / rezultat verificabil Responsabili Termen
2025-2026 Consolidarea interventiilor cu eficientd demonstrata Programele cu impact sunt incluse in proceduri si planuri curente CA, CP, CEAC iun. 2026
< Feedback de la absolventi si tori; i pentru ofert . . .

2025-2026 Evaluarea insertiei si relevantei calificarilor ee N ac .e .a absolventl s operatorl; propuneri pentru oferta Director, coordonator practica mai 2026

urmatorului ciclu

R didactice, iecte, ltate si led izat . .
2025-2026 Portofoliu institutional de bune practici .es'urse‘ idactice, prolecte, rezultate 5l exemple de progres organizate Responsabili comisii iun. 2026

si diseminate

Di a actualizata, lt beneficiarilor sid t . .
2025-2026 Elaborarea PDI pentru ciclul strategic urmator lagnoza actualizata, consuttare a beneficiariior si document supus Echipa desemnata de CA aug. 2026

aprobarii




8.2. Resurse pentru implementare

Categorie ‘ Resurse

Echipa manageriala; cadre didactice; personal didactic auxiliar si administrativ; elevi;

Umane N I . . . . L .
parinti; consilier scolar; medici scolari; tutori de practica; experti si voluntari.

Sali, laboratoare si ateliere; echipamente auto si didactice; platforme G Suite for
Materiale Education, 24 edu.ro, si EduPage; echipamente IT; materiale curriculare; spatii pentru
consiliere si socializare.

Buget local si buget de stat, in limitele aprobate; finantari nerambursabile; proiecte

Financiare . R " . N .
Erasmus+ si alte programe; sponsorizari si donatii realizate in conditiile legii.

Legislatie, curriculum, standarde de pregatire profesionala, date interne, informatii de

Informationale . . o
’ la ISJ, ARACIP, minister, operatori economici si institutii partenere.

Ministerul Educatiei; ISJ Prahova; Primaria si Consiliul Local Ploiesti; CCD Prahova;

Autoritate si cooperare . L L . o
’ P operatori economici; ANPCDEFP; ONG-uri si comunitatea locala.

Intervale stabilite in planurile manageriale, calendarele comisiilor, programele de

Timp . . T .
formare, proiecte si activitati remediale.

9. Indicatori strategici de performanta

Indicatorii se raporteaza la valoarea de baza confirmata in primul raport anual disponibil. Acolo unde
strategia a stabilit valori explicite pentru 2022-2023, acestea sunt pastrate ca repere initiale. Pentru
ceilalti indicatori se urmareste progresul anual si atingerea unei tendinte favorabile panain 2026.

Domeniu Indicatori Frecventa Tinta / criteriu
Rata absentelor; numarul ) Scadere anuala si interventie
. . ) . ) Cataloage, registru de N )
Participare si retentie cazurilor cu risc; rata . . . lunar / anual documentata pentru fiecare
X S . risc, situatii scolare |
abandonului; elevi reintegrati cazcurisc

Promovabilitate; corigente;
Rezultate scolare progres individual; rezultate la
bacalaureat si certificare

Situatii statistice, semestrial / Tendinta de crestere fata de
rapoarte pe discipline anual baza anuala

Repere 2022-2023: 6/8
promovare in ciclul superior;

Sprijin pentru elevii Promovare, abandon, participare Fise de caz, rapoarte . . . .
. - . S o L trimestrial maximum 2/9 cazuri de
afectati de migratie la consiliere si activitati diriginti si consilier N .
abandon in grupul mentionat
in strategie

Minimum 60% feedback

Lectii active observate; feedback Fise de asistenta, pozitiv al elevilor; progres

Calitatea predarii . A . . . semestrial .
pozitiv al elevilor; resurse digitale chestionare, portofolii anual al lectiilor evaluate
favorabil
Minimum 15 profesori
Dezvoltare Personal participant; activitatide | Adeverinte, portofolii, anual implicati in programulinitial;
profesionala diseminare; aplicarea la clasa observatii activitati de transfer in fiecare
arie curriculara
. . . AT . . Echipa de peer mediation si
Stare de bine si Incidente, activitati anti-bullying, Registre, rapoarte, . . Rk 'p p' . o <
: o . ) . ) trimestrial minimum o interventie anuala
siguranta peer mediation, satisfactie chestionare .
de prevenire
Mentinerea si extinderea
Relevanta Parteneriate, practica, feedback Conventii, rapoarte anual parteneriatelor; participare
profesionala operatori, concursuri, insertie practica, feedback anuala la activitati

profesionale




Domeniu Indicatori Frecventa Tinta / criteriu

Crestere sau mentinere
anual sustenabild; cel putin o
initiativd majora anuala

Proiecte depuse/implementate; Contracte, rapoarte,

Proiecte si comunitate L A .
beneficiari; activitati publice produse

Dotari functionale; masuri de
Infrastructura siguranta; grad de realizare a
planului de investitii

Plan actualizat si raportare
documentata catre CA si
autoritatea locala

Inventar, procese- trimestrial /
verbale, buget anual

10. Monitorizare, evaluare si revizuire

Monitorizarea este continua si urmareste atat realizarea activitatilor, cat si efectele asupra elevilor.
Coordonarea revine directorului si Consiliului de administratie, iar CEAC asigura colectarea si analiza
sistematica a dovezilor privind calitatea.

10.1. Calendarul monitorizarii

Moment Activitate Produs

Monitorizarea absentelor, a cazurilor de risc si a . " . L .

Lunar o Situatii operative si masuri imediate
activitatilor in curs

. . Analiza progresului programelor, riscurilor si utilizarii Nota de monitorizare catre

Trimestrial

resurselor conducere/CA
. Analiza rezultatelor, asistentelor, feedbackului si Raport semestrial si plan de

Semestrial . )
parteneriatelor remediere
Autoevaluare, evaluarea indicatorilor si revizuirea .

Anual . . 2 Raport anual de implementare PDI
planului operational

Final 2026 Evaluare comparativa a intregii perioade si Raport final PDI si diagnoza pentru
consultarea beneficiarilor noul ciclu strategic

10.2. Instrumente de evaluare

e rapoarte statistice si situatii scolare;

e fise de monitorizare a progresului individual;

o fise de asistenta si interasistenta;

e chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti, personal si parteneri;

e portofolii, produse ale elevilor si rezultate la concursuri;

e procese-verbale, conventii de parteneriat si rapoarte de proiect;

e inventare, documente de achizitii si rapoarte privind infrastructura;

e rapoarte CEAC, rapoarte manageriale si hotarari ale Consiliului de administratie.

10.3. Reguli de revizuire

1.CEAC centralizeaza dovezile si formuleaza concluzii asupra indicatorilor.

2.Echipa manageriala identifica abaterile, cauzele si masurile corective, cu responsabili si termene.

3.Consiliul profesoral dezbate rezultatele care privesc procesul educational si formuleaza propuneri.

4.Consiliul de administratie aproba revizuirile necesare si alocarea resurselor, in limitele legale.

5.Modificarile sunt comunicate personalului, elevilor, parintilor si partenerilor interesati prin canalele
institutiei.



11. Managementul riscurilor

Risc Nivel Masuri de control Responsabil
X . . Monitorizare timpurie, consiliere, contact cu familia, Director adjunct/
Absenteism si abandon Ridicat o ; . S
planindividual, parteneriat social diriginti
- Diagnoza pe competente, pregatire remediala, Catedre / director
Rezultate slabe la examene Ridicat R g L. i i . .p 'g L .
simulari, feedback si monitorizarea participarii adjunct
Resurse financiare Mediu- Prioritizare multianuald, proiecte, parteneriate si .
. __ . < ) o Director / CA
insuficiente ridicat raportare catre autoritatea locala
T, G . VR L Director /
Intarzieri privind lucrarile si . Registru de conformare, sesizari oficiale, masuri L
L Ridicat . o s administrator /
autorizarile compensatorii si urmarire periodica ) .
autoritatea locala
. . . Mentorat, climat organizational, distribuirea .
Fluctuatia personalului Mediu L . ‘g T Director/ CA
echitabila a sarcinilor, continuitatea documentelor
Implicare redusa a ) Comunicare multicanal, intalniri tematice, program o -
-P . Mediu AT . prog Diriginti / consilier
parintilor flexibil, interventii individuale
Parteneriate economice Mediu Diversificarea partenerilor, acorduri clare, evaluare Director/
instabile anuala si alternative pentru practica coordonator practica
Riscuri digitale si protectia Mediu Reguli de acces, instruire, copii de siguranta, Responsabil IT/
datelor consimtamant si minimizarea datelor conducere

12. Comunicare si transparenta

PDI este comunicat intr-o forma accesibila personalului, elevilor, parintilor si partenerilor. Rapoartele

anuale vor evidentia realizarile, dificultatile, utilizarea resurselor si masurile corective, cu respectarea

protectiei datelor personale si a confidentialitatii cazurilor individuale.

sedinte ale Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;

intalniri cu Consiliul Scolar al Elevilor si structurile reprezentative ale parintilor;
EduPage, platformele educationale si site-ul institutiei;

rapoarte, materiale de informare si evenimente publice;

consultari cu operatorii economici, autoritatea locala, ISJ si partenerii comunitari.

13. Concluzii si angajament institutional

PDI 2022-2026 transforma misiunea liceului intr-un program coerent de dezvoltare: profesori care invata

continuu, lectii relevante si participative, sprijin individualizat pentru elevi, calificari conectate la piata

muncii, infrastructura sigura si parteneriate durabile. Reusita depinde de consecventa monitorizarii, de

utilizarea responsabila a resurselor si de participarea reala a intregii comunitati scolare.

»Transforma invatatura in fapte, altfel se pierde!” — Honoré de Balzac

Prin aprobarea prezentului document, structurile de conducere ale Liceului Tehnologic de Transporturi

Ploiestiisi asuma orientarea deciziilor si a planurilor anuale catre tintele, indicatorii si principiile stabilite

pentru perioada 2022-2026.




Anexa 1. Fisa anuala de monitorizare

Camp Continut de consemnat

Anul scolar

Tinta / programul monitorizat

Activitatea si termenul

Indicatorul si valoarea de baza

Rezultatul obtinut si dovada

Grad de realizare Realizat / partial realizat / nerealizat

Cauze siriscuri

Masuri corective, responsabil si
termen

Validare Responsabil program / CEAC / Director / CA

LY

Anexa 2. Fisa de evaluare finala a programului

Criteriu ‘ Evaluare

Relevanta programului pentru problema
strategica

Eficacitatea activitatilor

Gradul de atingere a indicatorilor

Eficienta utilizarii resurselor

Impactul asupra elevilor si beneficiarilor

Sustenabilitatea rezultatelor

Lectii invatate si recomandari




